Lean Kata - Coaching des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses

Hintergrund:
Der Begriff ,,Kata® kommt aus dem japanischen Kampfsport und bedeutet, Abldaufe so
intensiv zu trainieren, dass sie vollkommen verinnerlicht und dadurch automisch ablaufen.

Eine Kata ist z.B. das Binden einer Schleife. Die kontinuierliche Verbesserung soll ein Teil
der téglichen Arbeit werden, ohne noch als diese betrachtet zu werden.

Kata ist eine Fiihrungsaufgabe und unterteilt sich in die Verbesserungs- und Coaching-Kata.

Als Fiihrungskraft ist es Ihre Aufgabe, die kontinuierliche Verbesserung zu steuern und
voranzutreiben, hierzu erhalten sie die notwendigen Werkzeuge. Lernen Sie den Unterschied
zwischen Ziel und Zielzustand kennen, Aufgaben gut zu stellen und Aufgaben mit dem
KANBAN-Board zu steuern. Sie erlernen die Inhalte anhand einer Simulation praktisch im
Workshop.

Ziel der Schulung:

Nach diesem Praxisworkshop konnen Sie Aufgaben richtig formulieren, deren Abarbeitung
transparent auf dem KANBAN-Board darstellen und Thre Mitarbeiter in der Erreichung der
Ziele optimal coachen.

Ihr Aufwand fiir die Steuerung des KVP’s reduziert sich auf 15min pro Tag.

Zielgruppe:

Fiihrungskrifte, die den kontinuierlichen Verbesserungsprozess in Schwung bringen und zur
Routine im Unternehmen entwickeln wollen, ohne selbst immer die treibende Kraft sein zu
miissen.

Inhaltsiibersicht:

e Lean Management und kontinuierlicher Verbesserungsprozess
o Die gut gestellte Aufgabe

o Fiihren mit Zielen

e Ziele vs. Zielzustand

e Das T-Modell des Zielzustands

e Die Kata

e Verbesserungs-Kata

e (Coaching-Kata

o Hilfsmittel fiir die Coaching-Kata

e Das KANBAN-Board

Termine:
Wir freuen uns iiber Ihr Interesse und bieten [hnen gerne einen individuellen, auf Thr
Unternehmen zugeschnittenen Praxisworkshop an.
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